asmodee

Fortsatt hog forsdljningstakt och starkt
kassaflode

Fjarde kvartalet januari-mars 2025

>

Nettoo]msdttningen uppgick till 341.4 miljoner euro (277,5), en 6kning med 23,0% varav 23,6% organisk
tillvéxt.

= Spel utgivha av Asmodees studios 6kade med 10,2%.

= Spel utgivna av partners ékade med 32,5%.

» Ovrigt minskade med -20,2%.

zustsarod EBITDA' uppgick till 40,8 miljoner euro (42,3), motsvarande en justerad EBITDA-marginal' om 11,9%,
15,2).

Justerad EBIT' uppgick till 32,8 miljoner euro (34,6). EBIT' uppgick till 30,9 miljoner euro (-786,3), dér
féregéiende dr péverkades negativt av en nedskrivning av goodwill samt férléiggar- och
distributionsrdttigheter.

Kvartalets resultat uppgick till -0, miljoner euro (-632,5), vilket motsvarar ett resultat per aktie fore
utspédning om 0,00 euro (-6,56).

Fritt kassafléde efter skatt och Ieosingbetalningar‘ uppgick till 95,1 miljoner euro.

Heldret april 2024-mars 2025

>

L\!Iletﬁ.océmsdttningen uppgick till 1369 miljoner euro (1288), en dkning med 6,3% varav 7.7% organisk
illvéixt.
* Spel utgivna av Asmodees studios dkade med 16,9%.
* Spel utgivna av partners ékade med 4,3%.
» Ovrigt minskade med -28,3%.
Justerad EBITDA' uppgick till 228,2 miljoner euro (211,7), motsvarande en justerad EBITDA-marginal' om 16,7%
(16,4%).
Justerad EBIT' uppgick till 198,2 miljoner euro (181,0). EBIT' uppgick till 116,7 miljoner euro (-710,3).

Arets resultat uppgick till 47 miljoner euro (-541,2), vilket motsvarar ett resultat per aktie fére utspédning
om 0,03 euro (-5,61).

Fritt kassafléde efter skatt och leasingbetalningar' uppgick til 197,3 miljoner euro (184.,8).

Nettoskuld/EBITDA' uppgick till 1.8 ggr (-01) och 2,3 ggr (0.8) fére respektive efter férvérvsrelaterade
dtaganden.

Styrelsen féresldr att ingen utdelning ska l&dmnas fér rékenskapsdret 24/25 och att balanserade
vinstmedel éverférs i ny rékning.

Vdsentliga héndelser efter rapportperiodens utgéng

>

Inga vasentliga héndelser efter rapportperiodens utgéng.

1 . . .
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FINANSIELL SAMMANFATTNING

Finansiell sammanfattning

Belopp i TEUR Jan-mar25 Jan-mar24 Apr24-mar25 Apr23-mar24
Nettoomsdittning 341444 277 497 1368 762 1287 664
Rérelseresultat 30869 -786 337 16 747 -710 31
Rérelsemarginal 90 % (2834)% 85 % -552 %
Periodens resultat -108 -632480 4699 -541156
Resultat per aktie fére utspéidning, EUR -0,0005 -6,5611 0,0275 -5,6137
Periodens kassafléde 193 304 -3814
Justerad EBITDA 40766 42284 228188 21167
Justerad EBITDA-marginal 19 % 152 % 167 % 164 %
Justerad EBIT 32833 34552 198 200 180 957
Justerad EBIT-marginal 96 % 125 % 145 % 141 %
Justerat resultat fér perioden -3167 -13298 69 246 144 553
Justerat resultat per aktie, EUR -0,0148 -0,1379 0,4045 14995
Fritt kassafléde fore skatt och leasingbetalningar 239142 229 218
Fritt kassafléde efter skatt och leasingbetalningar 197 274 184 823
Nettoskuld (-) / Nettokassa (+) fére forvarvsrelaterade

dtaganden -409 826 15275
Skuldsattningsgrad fore forvérvsrelaterade dtaganden 18x -0,Ix

Nettoskuld (-) / Nettokassa (+) efter forvarvsrelaterade
&taganden -517705 -168 403

Skuldsattningsgrad efter férvarvsrelaterade Gtaganden 23x 0.8x

> TAR.
- WARS

UNLIMITED

& ™ Lucasfilm Ltd



Kommentar fran VD

| en varld som shabbt

ar sallskapsspel en
stabil industri attv

Jag ér mycket néjd med vér starka leverans under
rékenskapséret 24/25 — en period praglad av tillvéxt,
robust kassafléde, motsténdskraft och férberedelser
infor vér bérsnotering. Det fijéirde kvartalet évertréffade
vdra férvantningar och var en viktig milstolpe for
Asmodee med den lyckade noteringen pd Nasdagq
Stockholm precis innan vért 30-drsjubileum som bolag.
Jag vill rikta ett varmt tack till véra medarbetare, spelare
och partners inom detaljhandel, férlagsverksamhet och
licensiering som alla varit med och format det bolag
Asmodee dridag.

Stark tillvéixt och kassaflode
Nettoomséttningen ékade med 23,0% under kvartalet,
varav den organiska tillvéixten stod fér 23,6%.
Foérsaljningen av Spel utgivna av Asmodees studlios
o6kade med 10,2% och férsdljningen av Spel utgivna av
partners 6kade med 32,5%. Den justerade EBITDA-
marginalen uppgick till 1.9% (15,2) och péverkades av en
mindre gynnsam férsaljningsmix och hégre
rorelsekostnader. Fjoldrets kvartal gynnades av
lageravveckling efter uppbyggnad under pandemin.
Vilevererade ett robust kassafléde och avslutade
kvartalet med en nettoskuld/EBITDA om 2,3 ggr (0.8) efter
forvarvsrelaterade &taganden.

Stark utveckling for spel i alla kategorier

Tillvéixten under kvartalet inom Spel utgivna av
Asmodees studios drevs av lanseringen av Star Wars™:
Unlimited - Jump to Lightspeed (Set 4) samt nya
bradspelslanseringar sésom Happy Mochi (Zygomatic),
vilket ocksé tilldelades utmdérkelsen Game of the Show
pd Interocio-mdssan i Spanien, samt The Fellowship of
the Ring: Trick-Taking Game. Férsdljningen av LEGO®
Monkey Palace och The Lord of the Rings — Duel for
Middle-earth™ bidrog ocksé. Véra flaggskeppsspel
fortsatte att prestera val, inklusive CATAN®, Ticket to
Ride®, Dobble®/Spot it!®, Exploding Kittens och Azul, dér
det sistnémnda lanserade en ny version avsedd for tvd
spelare.

Som en del av vér strategi for att fréimja spelande
deltog vi under Cannes International Games Festival,
ddar Asmodee lanserade The TCG Village — en
framgdngsrik utstalining av vér portfolj av
samlarkortspel. Vi visade éven upp vara produkter pd
ledande branschmdssor sésom NUrnberg och New York
Toy Fairs, dér vi engagerade bédde nationella och
internationella industripartners.

Den starka utvecklingen fér Spel utgivna av partners
drevs av nya lanseringar sésom Scarlet & Violet -
Prismatic Evolutions (Pokémon®) samt den initiala
inférsdljningsfasen av Scarlet & Violet - Journey
Together. Kvartalet préiglades ocksé av en stark
utveckling fér andra samlarkortspel, inklusive One Piece,

A

som distribueras av Asmodee pé engelska i flera
regioner. Spelet lanserades dessutom framgdngsrikt pé
franska — den férsta lanseringen pd ett annat sprék én
engelska och japanska — med utgévan Emperors in the
New World.

Under kvartalet fortsatte vi att kapitalisera pd vara
varumdrken inom andra former av underhdlining
genom lanseringen av datorspelet Shadowveil: Legend
of the Five Rings fran Embracerégda Palindrome,
baserat pd var franchise med samma namn.

Som ett bevis pé vért engagemang for héllbarhet
utséigs CATAN Studio till ett av de tio mest innovativa
féretagen inom CSR 2025 av Fast Company.
Utmadrkelsen uppmdérksammar lanseringen av CATAN —
New Energies, som pd ett insiktsfullt och pedagogiskt
satt engagerar spelare i klimatutmaningar.

Den senaste tidens geopolitiska spénningar och
aviserade tullar har ékat ostikerheten i omvériden.
Effekten av dessa tullar var mycket begrédnsad under
fiarde kvartalet, men de I&ingsiktiga konsekvenserna ér
fortfarande osdkra. Med 17% av koncernens
nettoomsdttning fréin USA begréinsar Asmodees
geografiska diversifiering exponeringen. Aven om vi
prioriterar nérhet till marknaden, produceras en del av
véra amerikanska brédspel i Kina (12% av koncernens
nettoomsdittning). Mot bakgrund av detta har vi sett
over strategin for var leverantoérskedja, inklusive att
senareléigga utvalda importer. Vi infor ocksd pris-
hojningar och vidtar atgdrder for kostnadskontroll. Vér
outsourcade och flexibla tillverkningsmodell gor att vi
kan anpassa oss snabbt, och vi féljer utvecklingen noga.

Motstdndskraft i en vérld som snabbt forédndras

Ndsta rékkenskapsdr bjuder pd starka nylanseringar,
bland annat den 6:e utgdvan av var bdstsdljare
CATAN®, LEGO Brick Like This! och mdnga andra,
inklusive Star Wars™: Battle of Hoth. Vi stéirker ocksé
Asmodees position som ett konsumentinriktat
varumdarke med en ny visuell identitet.

I en varld som snabbt féréndras ér sdliskapsspel en
trygg och stabil industri att verka inom. | tider som dessa
uppstér adven mojligheter till strategiska férvéirv som
stérker vér portfolj. Vi har byggt ett unikt och dynamiskt
ekosystem, ddéribland strategiska lagerpositioner for
nyckeltitlar i syfte att motverka péverkan fréin tullar och
péfrestningar i leverantdrskedjan.

Nd&r vi blickar framét ar vi val positionerade for att
fortsatta driva 16nsam tillvéixt och skapa Iéingsiktigt
véirde - tack vare vér diversifierade afférsmodell och
portfolj, véra duktiga medarbetare, samt vér
disciplinerade forvarvsstrategi.

Thomas Keegler /VD
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Finansiell oversikt

Utveckling under det fjcirde kvartalet

Nettoomsattning

Nettoomséittningen uppgick till 341.4 miljoner euro (277,5), en 6kning med 23,0% jamfért med samma period
féregdende dr. Organiskt 6kade forsdljningen med 23,6%. Féregdende drs avyttring av Miniature Market hade
en pdverkan om -1,3% och valutakurseffekter hade en pdverkan om 0,7%. Spel utgivna av Asmodees studios
okade med 10,2%, drivet béde av nya lanseringar och forsaljning av flaggskeppsspel. Spel utgivna av partners
6kade med 32,5%, drivet av ékat tillvéixtmomentum fér distribuerade produktlinjer. Ovrigt minskade med
-20,2%, till foljd av féregdende drs avyttring av Miniature Market.

Forsdaljning per férlag

Belopp i TEUR Jan-mar 25 Jan-mar 24 Fordndring
Spel utgivna av Asmodees studios 88 509 80 291 102%
Spel utgivna av partners 240 345 181438 325%
Ovrigt 12 590 15768 -20,2%
Summa 341444 277 497 23,0%

Justerad EBITDA' och EBIT'

Justerad EBITDA' uppgick till 40,8 miljoner euro (42,3). Minskningen av justerad EBITDA' drevs av hogre
personal- och évriga rérelsekostnader, delvis hénforliga till processen att bli ett fristdende borsnoterat bolag,
samt hogre royaltykostnader till licensgivare, 6kade marknadsféringskostnader och hégre fraktkostnader.
Dessa effekter motverkades delvis av hégre volymer. Den justerade EBITDA-marginalen uppgick till 1,9% (15,2)
och péverkades negativt av en mindre férdelaktig forséljningsmix, hégre royaltykostnader till licensgivare
samt hégre évriga rérelsekostnader. Féregd&ende &r paverkades den justerade EBITDA-marginalen' positivt
av lageravvecklingen efter en stérre lageruppbyggnad under den postpandemiska perioden.

Justerad EBIT' uppgick till 32,8 miljoner euro (34,6), motsvarande en marginal om 9,6% (12,5%). EBIT' uppgick till
30,9 miljoner euro —786,3) och inkluderade jémférelsestérande poster‘ om 9,9 miljoner euro (—803,7 , ddr
féregdende ar pdverkades av en nedskrivning av goodwill samt férldggar- och distributionsrattigheter om
-764,6 miljoner euro. EBIT' inkluderade éven personalkostnader relaterade till férvéry om 0,8 miljoner euro
(0,8) och avskrivningar pé férléggar- och distributionsréttigheter om -12,7 miljoner euro (-17.9).

! Se avsnitt Definition av alternativa nyckeltal




FINANSIELL OVERSIKT

Nettoomséttning (miljoner euro) och just. EBITDA-marginal (%)

per kvartal
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Finansnetto

Finansnettot uppgick till-31,0 miljoner euro (33,5). Finansiella kostnader om -79.1 miljoner euro (-20,3)
paverkades framst av hégre réntekostnader om-20,0 miljoner euro (-7.7), frémst relaterade till
obligationsvillkor. Dérutéver pdverkades de finansiella kostnaderna av -6,0 miljoner euro relaterade till
fortida aterbetalning av obligationer, féréndring i verkligt vérde pé sélj-/képoption avseende innehav utan
bestémmande inflytande med-31 miljoner euro (-3,0) och valutakurseffekter om -49,4 miljoner euro (-85).
Finansiella intékter om 481 miljoner euro (53,8) p&verkades fraimst av valutakurseffekter om 38,2 miljoner
euro (10,3) och férandringen i verkligt véirde pé sdlj-/képoption pé innehav utan bestémmande inflytande om

8,9 miljoner euro (44)).

Kvartalets resultat

Kvartalets resultat uppgick till -0, miljoner euro (-632,5), dér féreg&ende ér péverkades negativt av en
nedskrivning av goodwill samt férléiggar- och distributionsrdttigheter, vilket motsvarar ett resultat per aktie
fore utspéidning om 0,00 euro (-6,56). Inkomstskatt fér kvartalet uppgick till 0.1 miljoner euro (120,3). Det
justerade resultatet' uppgick till -3,2 miljoner euro (-13,3), vilket motsvarar ett justerat resultat per aktie fére

utspédning om-0,01 euro (-0,14).

Kassaflode

Fritt kassaflode efter skatt och leasingbetalningar' uppgick till 951 miljoner euro, motsvarande en fritt
kassafléde-konvertering' i férhdllande till justerad EBITDA om cirka 233%. Det starka fria kassaflédet
&terspeglar ett fortsatt fokus pé optimering av rérelsekapital samt en stark forsdljning mot slutet av kvartalet

av produkter med en gynnsam kassacykel.

! Se avsnitt Definition av alternativa nyckeltal




FINANSIELL OVERSIKT

Utveckling under perioden

Nettoomséttning

Nettoomsdttningen uppgick till 1369 miljoner euro (1288), en 6kning med 6,3% jamfért med samma period
féregdende dr. Organiskt dkade férsdljningen med 7,7%. Féregéende drs avyttring av Miniature Market hade
en péverkan om -1,6% och valutakurseffekter hade en péverkan om 0,2%. Spel utgivha av Asmodees studios
o6kade med 16,9%, drivet b&de av nya lanseringar och férsdljning av flaggskeppsspel. Spel utgivna av partners
okade med 4,3%, drivet av distribuerade produktlinjer. Ovrigt minskade med -28,3%, till foljd av féregdende drs
avyttring av Miniature Market.

Forsdljning per férlag

Belopp i TEUR Apr24-mar25 Apr23-mar24 Féréindring

Spel utgivnha av Asmodees studios 453 5659 388127 16,9%
Spel utgivna av partners 864 469 828768 4.3%
Ovrigt 50 734 70769 -283%
Summa 1368762 1287664 6,3%

Justerad EBITDA'och EBIT'

Justerad EBITDA' uppgick till 228,2 miljoner euro (2117). Okningen avseende justerad EBITDA' drevs av stérre
volymer och en gynnsam férséljningsmix, men motverkades delvis av hégre royaltykostnader till
licensgivare, marknadsféringskostnader, hdgre personal- och évriga rérelsekostnader, delvis hanférliga till
processen att bli ett fristdende bérsnoterat bolag, samt hogre fraktkostnader. Den justerade EBITDA-
marginalen' uppgick til 16,7% (16,4) och péverkades positivt av stérre volymer och en férdelaktig
férsaljningsmix, delvis motverkat av hégre royaltykostnader till licensgivare, marknadsféringskostnader och

ovriga rérelsekostnader.

Justerad EBIT' uppgick till 198,2 miljoner euro (181,0) motsvarande en marginal om 14,5% (141%).EBIT' uppgick till
16,7 miljoner euro (-710,3) och inkluderade jamforelsestorande poster' om -22,2 miljoner euro (-807,6), framst
hanforliga till réidgivningsarvoden och évriga kostnader for noteringsprocessen och dar féregéende ér
péverkades av en nedskrivning av goodwill samt férléiggar- och distributionsréttigheter om -764,6 miljoner
euro. EBIT' inkluderade &ven personalkostnader relaterade till forvéary om -8 miljoner euro (-10,5),
forvarvsrelaterade kostnader om 0 miljoner euro (-1,0) och avskrivningar pé forldggar- och
distributionsréttigheter om -51,2 miljoner euro (-72,2).

Nettoomséttning (miljoner euro) och just. EBITDA-marginal (%)
for perioden
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FINANSIELL OVERSIKT

Finansnetto

Finansnettot uppgick till -92,1 miljoner euro (64,0). Finansiella kostnader uppgick till-167.4 miljoner euro (-62,4)
och pé&verkades huvudsakligen av réintekostnader om-80,8 miljoner euro (-327) frémst relaterat till villkoren
for obligationer och brygglén, -161 miljoner euro (0) i implementeringskostnader fér brygglénet och den
revolverande kreditfaciliteten,-6,0 miljoner euro ikostnader relaterade till den fortida &terbetalning av
obligationer, féréindring i verkligt véirde pé kép-/sdljoption avseende innehav utan bestémmande inflytande
om -8,8 miljoner euro -12,8) och effekten av valutakursféréindringar om-66,1 miljoner euro (—13,7). Finansiella
intékter uppgick till 75,3 miljoner (126,4) och paverkades frémst av valutakurseffekter om 63,3 miljoner euro
(117) samt férandring i verkligt vérde av kép-/séljoption avseende innehav utan bestédmmande inflytande om
8.9 miljoner euro (114.,6).

Periodens resultat

Periodens resultat uppgick till 47 miljoner euro (-541,2), dér féregdende ar paverkades negativt av en
nedskrivning av goodwill samt férléiggar- och distributionsrdttigheter, vilket motsvarar ett resultat per aktie
fore utspéidning om 0,03 euro (-5,61). Inkomstskatt fér perioden uppgick till -20,0 miljoner euro (105,2). Det
justerade resultatet' for perioden uppgick till 69,2 miljioner euro (144,6), vilket motsvarar ett resultat per aktie
fére utspéidning om 0,40 euro (1,505).

Kassaflode

Fritt kassafléde efter skatt och leasingbetalningar' uppgick till 197,3 miljoner euro (184,8), motsvarande en
fritt kassafléde-konvertering' i férh&llande till justerad EBITDA om 86% (87).

Kassaflodet frén den I6pande verksamheten uppgick till 1859 miljoner euro (196,0) under perioden, varav
forandring i rérelsekapital uppgick till 29,2 miljoner euro (63.7). Kassaflédet frén férandring i rérelsekapital
péverkades av en ékning av varulagret om -4,0 miljoner euro (69,3) dér féréindringen féregéende &r
gynnades av lageravvecklingen efter en stérre lageruppbyggnad under den postpandemiska perioden.
Kassaflodet fréin forandringar i rérelsekapital péverkades positivt av en ékning av leverantérsskulder om 47,2
miljoner euro (17), delvis motverkat av en 6kning av kundfordringar om -21,8 miljoner euro (-81).

Kassaflodet frén investeringsverksamheten uppgick till -189 miljoner euro (-28,3) och avser framst
investeringar i spelutveckling.

Kassaflédet fréin finansieringsverksamheten uppgick till 26,3 miljoner euro (-171.4) och inkluderar
implementering av den nya finansieringsstrukturen. Féregéende &r inkluderade &terbetalning av
aktieéigarlén om 225,0 miljoner euro.

Finansiell stalining

Nettoskuld fére och efter forvéarvsrelaterade dtaganden' uppgick vid periodens slut till -409,8 miljoner euro
(15,3) respektive -517,7 miljoner euro (-168,4), vilket resulterade i en nettoskuld/EBITDA' fére och efter
forvarvsrelaterade dtaganden om 18 ggr (-0,1) respektive 2,3 ggr (0.8).

Okningen av nettoskuld drevs av en hogre finansiell skuld till féljd av emissionen av seniora sdkerstdlida
obligationer om 940 miljoner euro. Detta motverkades delvis av ett kapitaltillskott frédn Embracer Group om
400 miljoner euro, varav 300 miljoner euro anvéndes for att dterbetala bruttoskuld. Per den 31 mars 2025
uppgick den totala utestdende obligationsskulden till 640 miljoner euro férdelat lika pé obligationer med
rérlig respektive fast rénta.

Likvida medel vid periodens slut uppgick till 286,4 miljoner euro (99,4). ©kningen ér hanférlig till de
finansieringsaktiviteter som ndmns ovan.
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Moderféretaget
Moderféretaget forvarvar och bedriver verksamhet genom sina direkt och indirekt égda dotterféretag.
Moderféretagets nettoomsattning for perioden som avslutades den 31 mars 2025 uppgick till 28,0 miljoner

kronor (32,0) och resultatet fére skatt uppgick till-897,0 miljoner kronor (-2 717,0). Periodens resultat uppgick till
-904,0 miljoner kronor (-2 710,0).

Likvida medel per den 31 mars 2025 uppgick till 949 miljoner kronor (—). Skulder avser frémst de obligationer
som emitterades den 12 december 2024 om 6 800 miljoner kronor (=) (se vidare not M3 - Vésentliga
handelser under del&rsperioden).

Moderféretagets egna kapital uppgick vid periodens utgéng till 21 886 miljoner kronor (27 272).



OVRIG INFORMATION

Ovrig information

Risker och oscdkerhetsfaktorer

Asmodee ar exponerat for risker, sdrskilt utvecklingen av marknaden for sdllskapsspel, beroendet av
nyckelpersoner fér lyckad spelutveckling, férsaljningsutvecklingen fér lanserade spel, uppratthéllandet av
sdrskilda kommersiella relationer och viktiga licensavtal, samt framgéing och utvecklingen avseende férvérv.
Aven om Asmodees produktion prioriterar nérhet till marknaden kan inférandet av olika tullar mellan olika
l&énder ocksé ha en negativ effekt pd Asmodees verksamhet pé kort och I&ing sikt. Den fullstéindiga
riskanalysen finns i koncernens prospekt.

Sésongsvariationer

P& grund av den cykliska karaktéren hos konsumenternas efterfrégan inom branschen for sdllskapsspel ér
Asmodees forsdljning féremal for sésongsvariationer. Séisongsvariationerna tar sig vanligtvis uttryck i hogre
forsadljining under rékenskapsérets andra halft, drivet av helgdagsrelaterade inkép, sarskilt infor jul och nyéir.
Forsaljningsoékningen infér jul- och nydrshelgerna beror pd hog efterfrégan, specialutgévor och nya
lanseringar. Bolaget planerar produktlanseringar strategiskt utifrén séisongsmonstret, samtidigt som man
forlitar sig pd en stark bas av “‘evergreen™titlar som genererar jdmna intékter under hela dret. Det finns
ocksé séisongsvariationer i kassaflédet frédn den I6pande verksamheten, frémst beroende av en ékning av
varulagret under det andra och tredje kvartalet och en efterféljande minskning under slutet av det tredje

och fjérde kvartalet. Den séisongsmdssiga trenden i kassaflédet fréin den I6pande verksamheten forvéntas
kvarstd framover.

Vasentliga héndelser efter rapportperiodens utgéng

Inga vasentliga hdndelser efter rapportperiodens utgdng.

Arsstadmma 24/25

Asmodees drsstéimma 24/25 kommer att héllas i Karlstad, Sverige, den 18 september 2025.

Féreslagen utdelning

Styrelsen féreslér att ingen utdelning ska lémnas fér rakenskapsdret 24/25 och att balanserade vinstmedel
overférs i ny réikning.

Revisorns granskning

Uppgifterna i denna bokslutskommuniké har ej granskats av bolagets revisorer.

Finansiell kalender

Rapportdatum

Arsredovisning 24/25 24 juni 2025

Del&rsrapport Q1 25/26 8 augusti 2025

Arsstémma 24/25 18 september 2025

Del&rsrapport Q2 25/26 20 november 2025

Del&rsrapport Q3 25/26 19 februari 2026

Bokslutskommuniké Q4 25/26 21 maj 2026

Kontakter
Nathalie Redmo Investor relations: ir@®asmodee.com
Head of Investor Relations Media och press: press@asmodee.com

+46 76810 22 43 Hemsida: asmodee.com



HALLBARHET OCH STYRNING

Hallbarhet och styrning

Hallbarhet och ESG: En central del av var affarsidé

Under kvartalet fokuserade Asmodee pé att ta fram sin forsta hdllbarhetsrapport i enlighet med direktivet
om icke-finansiell rapportering (NFRD) och férberedde sig samtidigt fér framtida rapportering enligt
dir/ektivet om héllbarhetsrapportering for féretag (CSRD), som tréider i kraft frén och med réikenskapsaret
25/26.

Som en del av sin dubbla véasentlighetsanalys (DMA) genomférde Asmodee en dialog med utvalda
intressenter frén finansmarknaden och andra sektorer. Syftet med DMA dr att beddéma de viktigaste miljé-,
sociala och styrningsfragorna (ESG) som ér mest relevanta for Asmodees verksamhet och drift. Analysen
kommer att véigleda bolaget i arbetet med att identifiera och prioritera héllbarhetsfréigor och ligga till grund
for faststdllandet av l&ngsiktiga strategiska hdllbarhetsmadil.

Under kvartalet fortsatte Asmodee ocksd utvecklingen av sin évergripande héllbarhetsstrategi och
inledde processen for att faststélla koncernévergripande hdéllbarhetsmdél. Detta inkluderade individuella
intervjuer med ledningsgruppen, utvalda styrelseledaméter och andra viktiga interna intressenter for att f&
en djupare forstéelse for deras perspektiv pé hdllbarhet och ESG. Dessa insikter ér avgoérande foér att
sdikerstdlla att bolagets hdllbarhetsarbete dr i linje med Asmodees kultur, minskar finansiella risker och
stodjer I&ingsiktigt véirdeskapande for investerare och andra intressenter.




UNDERTECKNANDE

Undertecknande och intygande

Styrelsen och den verkstdllande direktdren férsékrar att denna bokslutskommuniké ger en réttvis bild av
koncernens och moderféretaget verksamhet, finansiella stélining och resultat samt beskriver de vésentliga
risker och osdkerhetsfaktorer som koncernen och moderféretaget stér infor.

Lars Wingefors,
Styrelseordférande

Kicki Wallje-Lund Stéphane Carville Marc Nunes
Vice styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot

Jacob Jonmyren Linda Holjo
Styrelseledamot Styrelseledamot

Thomas Koegler
Verkstdllande
direktor

Karlstad, Sverige, 21 maj 2025

Denna information ér sddan som Asmodee AB ér skyldigt att offentliggdra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen Idmnades for offentliggérande, genom ovanstéiende
kontaktpersons férsorg, den 21 maj 2025 klockan 07.00.

Denna rapport innehdller framdatblickande uttalanden som dterspealar styrelsens och ledningens
nuvarande uppfattning om vissa framtida hdndelser och moiliat framtida resultat. Framdatriktade uttalanden
ar foremal for risker och oséikerheter. Faktiskt utfall kan avvika vésentligt fran framatriktade uttalanden,
beroende pd bland annat (i) foréndrade férutsattningar avseende ekonomi, konjunktur, marknad och
konkurrens, (i) hur framadnasrika olika affarsataarder ér, (i) forandringar i lagkrav och andra politiska
atgarder, (iv) variationer i valutakurser och (v) hur afférsrisker hanteras.

Denna rapport baseras enbart pé forhdllandena vid tidpunkten fér publicering och Asmodee Group AB dr
inte skyldigt att uppdatera information, dsikter eller framétriktade uttalanden i denna rapport utéver vad
som féljer av tilldmplig lagstiftning eller relevant handelsplats regler.

Originalversionen av denna rapport ér skriven pé svenska. Den engelska versionen dr en éversdttning.
Asmodee Group AB dr ett svenskt publikt aktiebolag. Det bildades i Sverige den 15 juni 2020. Det &r registrerat i
Sverige hos Bolagsverket under nummer 559273-8016.

Dess sdite ar Tullhusgatan 1B, 652 09 Karlstad, Sverige.

Dess telefonnummer ér +33134 5219 70

Dess LEI-kod &r 636700G5993BBAFDYDO02



FINANSIELLA RAPPORTER

Delarsrapport i sammandrag for
Asmodee Group AB koncernen

Koncernens rapport éver resultat

Belopp i TEUR Not Jan-mar 25 Jan-mar24 Apr24-mar25 Apr23-mar24
Nettoomsdéttning 4 341444 277 497 1368 762 1287 664
Kostnad fér handelsvaror -200 917 -182 611 -756 727 -758 040
Personalkostnader -44M -39 347 -167 590 -166 745
Ovriga rorelseintékter 6579 4405 13254 7833
Ovriga rérelsekostnader -60672 -55370 -271212 -212 346
Av- och nedskrivningar -11403 =790 249 -71899 -867 485
Andel av resultat efter skatt fréin intresseféretag -5l -662 2159 -1192
Rérelseresultat (EBIT) 30869 -786 337 16747 -710 311
Finansiella intéikter 48 058 53837 75 323 126 393
Finansiella kostnader -79102 -20328 -167 385 -62 399
Finansiellt resultat -31044 33509 -92062 63994
Resultat fore skatt -175 -752828 24685 -646 317
Inkomstskatt 67 120 348 -19 986 105161
Periodens resultat -108 -632480 4699 -541156
Periodens resultat hanférligt till:

Moderféretagets aktiecigare -108 -632 480 4699 -541156
Innehav utan bestdmmande inflytande - - - -
Resultat per aktie 5

Resultat per aktie fére utspéidning (EUR) -0,0005 -6,5611 0,0275 -5,6137
Resultat per aktie efter utspéadning (EUR) -0,0005 -6,5611 0,0275 -5,6137



Koncernens rapport éver totalresultat

FINANSIELLA RAPPORTER

Belopp i TEUR Not Jan-mar 25 Jan-mar24 Apr24-mar25 Apr23-mar24
Periodens resultat -108 -632480 4699 -541156
Ovrigt totalresultat -10 561 9954 -3563 315
Poster som kan omklassificeras till

resultatrékningen (efter skatt):

T
Poster som inte kommer att omklassificeras till

resultatréikningen (efter skatt):

ettoforplidgisor il anetida 37 51 50 75
Periodens totalresultat, netto efter skatt -10 669 -622526 1136 -538 041
Periodens totalresultat hanforligt till:

Moderféretagets aktiedgare -10 669 -622 526 1136 -538 041

Innehav utan bestémmande inflytande



Koncernens rapport éver finansiell stélining

Belopp i TEUR Not 31mar 25 31mar 24
Goodwill 1179 039 1179 440
Foérléggar- och distributionsrattigheter 1126 161 1171706
Ovriga immateriella tillgéngar 27 935 28 850
Materiella anlaggningstillgéngar 20130 19 750
Nyttjanderdittstillgéingar 49 591 49 568
Innehav i intresseféretag 1198 -
Ovriga finansiella anléggningstillgéngar 3779 9065
Uppskjuten skattefordran 5832 5859
Summa anléggningstillgangar 2413 665 2464238
Varulager 225 352 221985
Kundfordringar 195 903 160 967
Férskott och férutbetalda kostnader 28199 18 848
Ovriga kortfristiga finansiella tillgéngar 9865 4M9
Ovriga kortfristiga tillgéngar 28 357 18 988
Likvida medel 286 396 99 441
Summa omsattningstillgéngar 774 072 524 348
SUMMA TILLGANGAR 3187737 2988 586

Forts.>>

FINANSIELLA RAPPORTER



Koncernens rapport éver finansiell stélining (forts.)

FINANSIELLA RAPPORTER

Belopp i TEUR Not 31mar 25 31mar24
Eget kapital 78 2
Ovrigt tillskjutet kapital 3334658 2796 828
Omrdkningsreserv -812 26 995
Balanserat resultat -1454 419 12 302
Periodens resultat 4699 -541156
Summa eget kapital hanférligt tillmoderféretagets aktiecigare 1884204 2294 971
Summa eget kapital 59 1884204 229497
Langfristiga avsattningar 1228 1193
Langfristiga erséttningar till anstdllda 1319 1043
Uppskjuten skatteskuld 214 469 228 334
Leasingskulder 42731 41010
Obligationer 6 626 778 —
Skulder till kreditinstitut 7 1714 8754
K&p-/saljoptioner avseende innehav utan bestémmande inflytande 8.9 - 76 014
Uppskjuten képeskilling 8 542 47
Skulder till anstdllda relaterade till historiska forvéry 8 3798 21922
Langfristiga finansiella skulder - -
Ovriga langfristiga skulder 1400 1956
Summa langfristiga skulder 893 979 380697
Avséttningar 1789 6922
Ersattningar till anstdlida 196 205
Leverantérsskulder 193198 136 545
Forskott och férutbetalda inttikter 17 857 1943
Leasingskulder 9984 10 090
Obligationer 6 6298 -
Skulder till kreditinstitut 7 7862 20602
Kép/saljoptioner avseende innehav utan bestémmande inflytande 8.9 75 826 78 588
Uppskjuten képeskilling 8 163 1903
Skulder till anstdllda relaterade till historiska forvéry 8 27 550 4780
Ovriga kortfristiga finansiella skulder 855 3710
Ovriga kortfristiga skulder 67 976 47630
Summa kortfristiga skulder 409554 312918
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3187737 2988 586



Koncernens rapport éver féréndring i eget kapital

Eget kapital hénférligt till moderforetagets aktiedgare

FINANSIELLA RAPPORTER

Ovrigt Reserv for Summa
Aktie- tillskjutet valutakursj Balanserade Periodens eget

Belopp i TEUR Not  kapital kapital usteringar vinstmedel resultat kapital
Ingéende eget kapital
2023-04-01 2 2127 907 23953 -80287 108 267 2179 842
Vinstdisposition - - - 108 267 -108 267 -
Periodens resultat - - - - -541156 -541156
Periodens 6vrigt totalresultat = = 3040 75 = 3115
Periodens totalresultat = = 3040 75 -541156 -538 041
Transaktioner med
koncernens dgare

Fondemission - - - - - -

Apportemission - 668 921 - - - 668 921

Koncernbidrag = = = = = =

Utdelning — — — -15734 = =
Justering = = = = = =
Ovrigt = = = -20 = -20
Ovrigt - 668 921 - -15754 - 653167
Utgdende eget kapital
2024-03-31 2 2796 828 26 995 12302 -541156 229497

Eget kapital hénforligt till moderforetagets aktiedgare
Ovrigt Reserv for Summa
Aktie- tillskjutet valutakursj Balanserade Periodens eget

Belopp i TEUR Not  kapital kapital usteringar vinstmedel resultat kapital
Ingéende eget kapital
2024-04-01 2 2796 828 26 995 12302 -541156 229497
Vinstdisposition = = = -541156 541156 =
Periodens resultat - - - - 4699 4699
Periodens Ovrigt totalresultat - - -3508 -55 - -3 563
Periodens totalresultat = = -3508 -55 4699 1136
Transaktioner med
koncernens dgare

Fondemission 5 7 400 006 - 1285 - 401362

Apportemission 5 = N3 531 = = = 113 531

Utdelning 5 = = = -892178 = -892178
Justering = = = = = =
Effekt av dndringen av
moderféretagets funktionella
valuta 4 24 294 -24298 - - -
Ovrigt 59 = = = -34 616 = -34 616
Ovrigt 75 537831 -24 298 -925509 = -411901
Utgdende eget kapital
2025-03-31 78 3334658 -812 -1454 419 4699 1884204



Koncernens rapport éver kassafléden

Belopp i TEUR Not Apr24-mar25 Apr23-mar24
Rorelseresultat (EBIT) 16 747 -710 311
Justerat for:
Av- och nedskrivningar 71899 867 485
Avsdéttningar -4750 5983
Resultatandelar frén intresseféretag =21159 1192
Personalkostnader relaterade till férvarv 8087 10 484
Nettovinst/férlust vid avyttring av anléggningstillgéngar -69 7680
Forandringar av rérelsekapital (exklusive inkomstskatter)
Okning /minskning av lager -4001 69 342
Okning /minskning av kundfordringar -21848 -8mn7
Okning /minskning av leverantérsskulder 47 224 1721
Okning /minskning av fordringar/skulder 7824 793
Betalning av skulder till anstdllda relaterat till historiska férvary -4163 -19 468
Betalda inkomstskatter -28 875 -30 816
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 185 916 195968
Forvarv avimmateriella tillgéngar -12693 -17 251
Avyttringar av immateriella tillgdngar 188 22
Forvarv av materiella anldggningstillgéngar -5021 -7894
Avyttringar av materiella anléggningstillgéngar 214 65
Forvarv av dotterféretag, efter avdrag av férvérvade likvida medel -1708 -2586
Forsdljning av dotterféretag, efter avdrag av avyttrade likvida medel 105 -703
Kassafléde fran investeringsverksamheten -18 915 -28 347
Nyemission 400 027 =
Utdelning 5 -892178 =
Upptagna lén fréin aktiedigare och andra léin och krediter — 90 076
Amortering av l&n fréin aktiedgare och andra I&n och krediter -432 -224 990
Upptagna lén frén kreditinstitut 7 920 621 5535
Amortering av 1&n frén kreditinstitut 7 -940 554 -14 685
Obligationslikvid 6 946 224 -
Aterbetalningar av obligationer -301304 =
Amortering av leasingskuld -12 993 -13 579
Betalda réintekostnader -84 225 -7755
Ovrigt inom finansieringsverksamheten -8883 -6 037
Nettokassa (anvénds i)/frén finansieringsverksamhet 26 303 -171435
Periodens kassaflode 193 304 -3814
Likvida medel vid periodens bérjan 99 441 103030
Periodens kassafléde 193 304 -3814
Valutakursdifferenser -6 349 225
Likvida medel vid periodens slut 286 396 99 441

FINANSIELLA RAPPORTER



NOTER

Noter till koncernens deldrsrapport

NOT1 Vasentligaredovisningsprinciper

Denna bokslutskommuniké omfattar det svenska moderforetaget Asmodee Group AB "Asmodee”), med
organisationsnummer 559273-8016, samt dess dotterféretag. Koncernen bedriver férvaltning och utveckling
av intellektuella rattigheter, utveckling och férlagsverksamhet av brédspel. Moderféretaget ér ett aktiebolag
med sdte i Karlstad, Sverige. Huvudkontorets adress dr Tullhusgatan 1B.

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med IFRS® Redovisningsstandarder (IFRS) publicerade av
International Accounting Standards Board 8ASB) och tolkningar som har utférdats av IFRS Interpretations
Committee (IFRS IC) s&som de har antagits av Europeiska unionen (EU). Koncernens deldrsrapport ér
upprattad i enlighet med IAS 34 Del&rsrapportering och tillimpliga delar av arsredovisningslagen (1995:1554).
Koncernen har tillimpat samma redovisningsprinciper, berdékningsgrunder och antaganden ((ignklusive de
hanférliga till inkomstskatt och relaterade balansposter) som de som tillémpades i koncernredovisningen for
Asmodee Group AB frén och med och fér rékenskapsdren som slutade 31 mars 2024 och 2023. Fér en
fullstéindig beskrivning av koncernens vésentliga redovisningsprinciper, se noterna till koncernredovisningen
for rékenskapsaren som slutar 31 mars 2024 och 2023'. Vissa omklassificeringar relaterade till presentationen
av jamfoérelsetal kan ha genomférts fér att dverensstémma med presentationen av den aktuella perioden
eller med IFRS.

Upplysningar enligt IAS 34 Deldrsrapportering presenteras i dessa oreviderade finansiella rapporter samt
tillhérande noter.

Alla belopp presenteras i tusentals euro ("TEUR") om inte annat anges. Avrundningsdifferenser kan
férekomma.

NOT2 Betydande uppskattningar och bedémningar

Vid uppréttandet av de finansiella rapporterna mdste ledningen och styrelsen géra vissa bedémningar och
antaganden som pdéverkar de redovisade vardena pé tillgéingar och skulder, intdkts- och kostnadsposter
samt annan ldmnad information. Faktiskt utfall kan skilja sig frén uppskattningarna om uppskattningarna
eller omsténdigheterna dndras. De betydande uppskattningarna och bedémningarna motsvarar de som
beskrivs i koncernredovisningen fér Asmodee Group AB for rékenskapséren som slutar 31 mars 2024 och
2023.

NOT3 Betydande hdandelser under delérsperioden

De betydande hdndelserna under deldrsperioden beskrivs i féljande noter:

+ En refinansiering av koncernen som utgérs av brygglén, obligationslén och en revolverande
kreditfacilitet (se not 6 och not 7).

- Aterbetalning av obligationsl&n om 300 000 tusen euro (se not 6),

«  Forvarvet av dterstdende innehav utan bestdmmande inflytande som uppkom vid férvarvet av
Financiére Amuse Topco den 8 mars 2022 (se not 5.2, not 5.3 och not 9.4).

«  En aktiesplit (se not 5.1),

«  En 6kning av aktiekapitalet genom en fondemission (se not 511),

«  Enomvand aktiesplit (se not 5.1),

«  En kontant nyemission (se not 51 och not 5.2).

+ Enutdelning om 892178 tusen euro (se not 5.4).

]Se Prospekt for upptagande till handel av B-aktien i Asmodee Group AB pé& Nasdaq Stockholm.



NOT 4 Intdkter fréin avtal med kunder
Not 4.1 Per forléiggare
Belopp i TEUR Jan-mar 25 Jan-mar24 Apr24-mar25 Apr23-mar24
Spel utgivnha av Asmodees studios 88 509 80 291 453 5659 388127
Spel utgivha av partners 240 345 181438 864 469 828768
Ovrigt 12 590 15768 50734 70769
Summa 341444 277 497 1368762 1287 664
Not 4.2 Per spelkategori
Belopp i TEUR Jan-mar 25 Jan—-mar24 Apr24-mar25 Apr23-mar 24
Bradspel 96 578 94 425 535729 524198
Samlarkortspel 210 754 147 650 695 992 606 768
Andra kategorier 34112 35422 137 041 156 698
Summa 341444 277 497 1368762 1287 665

NOTER

Klassificeringen av vissa spel har reviderats och presentationen av jamférbara siffror fér perioden
april 2023-mars 2024 andrades i enlighet dérmed.

Not 4.3 Per geogradfi
Belopp i TEUR Jan-mar 25 Jan-mar24 Apr24-mar25 Apr23-mar24
Sverige 983 713 3740 2210
Frankrike 74 333 54 859 272 926 242 950
Tyskland 46 815 45593 204 995 199 342
USA 45 624 40189 236730 212 686
Storbritannien 49 937 36 681 174138 185 640
Ovriga Amerika 18 563 17 050 79 953 76 339
Ovriga Europa 88 459 67 988 323 430 305 927
Ovriga vérlden 16 730 14 424 72 850 62 569
Summa 341444 277 497 1368762 1287664



NOTER

NOT 5 Eget kapital
Not 5.1 Aktiekapital

Den 19 april 2024 dndrades aktiekapitalet infér noteringen av Asmodee och de 250 aktierna delades upp
genom)en aktiesplit: 10 aktier blev 54 000 000 "A-aktier” (10 réster) och 240 aktier blev 1335 952 865 "B-aktier” (1
rostratt).

Den 18 september 2024 genomférde bolaget en 6kning av aktiekapitalet genom en fondemission om 527 266
SEK genom 6verfdring av fritt eget kopitol%dvs. balanserade vinstmedel). Det resulterade i ett nytt nominellt
varde pd 0,0004 SEK.

Den 2 januari 2025 genomférde bolaget en omvénd aktiesplit dér sex aktier, oavsett aktieslag,
konsoliderades till en aktie av respektive aktieslag. Fér att underlétta den omvénda aktiespliten genomférde
bolaget dven en nyemission genom att emittera 113 B-aktier, betalda kontant, till en teckningskurs om 1 SEK
per aktie och en total teckningslikvid om 113 SEK. Som ett resultat av nyemissionen ékade aktiekapitalet med
0,0452 SEK. Det nya aktiekapitalet uppgdr till 583 503,8544002 SEK, och kvotvdardet per aktie ér 0,0004 SEK.
Genom den omvdnda aktiespliten minskade antalet A-aktier fréin 54 000 000 till 9 000 000 och antalet B-
aktier frédn 1404 759 636 till 234126 606, vilket resulterar i ett totalt antal aktier i bolaget om 243126 606.

Den 2 januari 2025 genomférde bolaget en aktiekapitaldkning genom fondemission utan utgivande av nya
aktier om 2917519272 SEK genom &verfaring av fritt eget kapital (dvs. balanserade vinstmedel) till
aktiekapitalet. Aktiekapitalet som uppstéir genom fondemissionen uppgdr till 875 255,78162 SEK, och
kvotvdrdet per aktie uppgdr till 0,0036 SEK. Antalet A-aktier och B-aktier forblev oféréindrat.

Den 2 januari 2025 genomférde bolaget en aktiekapitalminskning genom inlésen av aktier utan
aterbetalning till aktieéigarna genom att éverféra 280 51540202 SEK till fritt eget kapital (dvs. balanserade
vinstmedel). Det aktiekapital som uppstér efter minskningen uppgdr till 594 740,37962 SEK, med ett kvotvérde
om 0,0036 SEK per aktie. Antalet B-aktier minskade med 77 920 945, till 156 205 661, vilket resulterade i ett totalt
antal aktier i bolaget om 165 205 661. Antalet A-aktier férblev oféréindrat.

Den 24 januari 2025 genomférde bolaget en nyemission genom att emittera 68 486 367 B-aktier till en
teckningskurs om 5,841 euro per aktie och en total teckningslikvid om 400 028 869,6470 euro, betald kontant.
Kapitalékningen blev fulltecknad av Embracer Group AB. Aktiekapitalet 6kade med 246 550,92122 SEK. Det nya
aktiekapitalet uppgdr till 84129130082 SEK, med ett kvotvéirde om 0,0036 SEK per aktie. Det totala antalet B-
aktier i bolaget ér 224 692 028, och det totala antalet aktier i bolaget uppgdr till 233 692 028.

Den 7 februari 2025 noterades bolagets B-aktie pd Nasdag Stockholm.

Férandringar i antalet aktier

Antal aktier vid

periodens
Antal aktier Registreringsdatum Stamaktier A-aktier B-aktier utgéing
Antal aktier per1april 2024 250 — — 250
Omklassificering av stamaktier for att inféra
tvd aktieslag och aktiesplit 3/5/2024 -250 54 000 000 1335952 865
Aktieemission betald i natura 3/5/2024 — — 68 806 658
Fondemission utan utgivande av aktier 4/10/2024 - - -
Nedsdttning av aktiekapital med inlésen av
aktier 4/10/2024 - -54 000000 -1335952 865
Aktieemission betald kontant 4/10/2024 54000000 1335952865
Aktieemission betald kontant 14/1/2025 - - n3
Omvénd aktiesplit 1:6 14/1/2025 - -45000000 -1170 633 030

Fondemission utan utgivande av nya aktier  14/1/2025 = = =
Nedsdéttning av aktiekapital genom inlésen
av aktier 14/1/2025 — — -77 920 945

Nyemission betald med kontanter 27/1/2025 — — 68 486 367

Antal aktier pé balansdagen = 9000000 224 692028 233 692028




Vagt genomsnittligt antal utestéende aktier justerat for retroaktiva héindelser under perioden som
avslutades den 31 mars 2025 uppgick till 171181 776 (96 398 890).

Antalet existerande aktier per datum for publicering av denna deldrsrapport i sammandrag fér Asmodee
Group AB koncernen ar 233 692 028 (9 000 000 A-aktier och 224 692 028 B—aktier).

Under perioden som avslutades den 31 mars 2025 har det framkommit beldgg fér att den funktionella
valutan i moderféretaget (Asmodee Group AB) évergdtt till att vara euro (EUR), genom ett flertal véisentliga
transaktioner denominerade i EUR (se not 6 — Obligationer, not 7 — Skulder till kreditinstitut samt férandringar i
aktiekapitalet och Ovrigt tillskjutet kapital). Det bedémdes att den 31 mars 2025 var den mest [&mpliga
tidpunkten fér att faststalla édndringen av moderféretagets funktionella valuta till euro (EUR), med beaktande
av bland annat komplexiteten i genomférandet. Beloppet om -24 298 EUR, redovisat som "Effekt av éndring i
moderféretagets funktionella valuta®, avser omrékningen av aktiekapitalet och 6vrigt tillskjutet kapital i
Asmodee Group AB:s legala redovisning, till féljd av bytet av redovisningsvaluta till EUR per den 1 april 2025.

Not 5.2 - Ovrigt tillskjutet kapital

Den 19 april 2024 beslutades att emittera 68 806 658 B-aktier till aktiecigarna (exklusive Asmodee Group AB) i
Les Nouveaux Amis d’Asmodee SAS och Asmodee Il SAS som tillskjutit de aktier de éigde i Les Nouveaux Amis
d'Asmodee Il och Asmodee Ill SAS som betalning fér aktierna i Asmodee Group AB. Denna apportemission
resulterade i ytterligare "6vrigt tillskjutet kapital” pd 113 5631 tusen euro.

Den 24 januari 2025 genomférde bolaget en nyemission (se not 51) som resulterade i ett tillskott av "dvrigt
tillskjutet kapital” om 400 006 tusen euro.

Not 5.3 - Balanserade vinstmedel

Féréindringen bendmnd "6vrigt” i eget kapital om -34 616 tusen euro hénfér sig huvudsakligen till férvarvet av
innehav utan bestémmande inflytande (se not 9.4).

"Kapitaldkningen” om 1283 tusen euro avser (a) -50 tusen euro avseende fondemissionen och
aktiekapitalminskningen samt fondemissionen den 18 september 2024, som bolaget genomférde den 2
januari 2025, och (b) en kapitalékning av innehav utan bestémmande inflytande i dotterféretaget Exploding
Kittens om 1333 tusen euro.

Not 5.4 - Utdelningar
Det totala beloppet for utdelningar under perioden uppgick till -892 178 tusen euro:

+  DenTl april 2024 Idmnades en utdelning om 1178 tusen euro till Embracer Group AB.
+ Den16 april 2024 Idmnades en utdelning om 848 549 tusen euro till Embracer Group AB.

»  Den 19 april 2024 IGmnades en utdelning om 42 451 tusen euro till till aktieéigare utdver aktietigare i
Embracer Group AB.



NOTER

NOT6 Obligationer

Belopp i TEUR 31mar 25 31mar 24

Ingéende balans = -

Rorelseférvary - —

Obligationsemission 946 224 =
Amortering av obligation -301304 =
Upplupna réntor foér perioden 14 590 =
Réntedterbetalningar -8454 -
Kostnader i ssamband med obligationsemission -20764 =
Amortering av effektiv réinta 7375 =
Valutakurseffekter -4 592 -

Roérelseavyttring = —

Utgdende balans 633076 -
varav langfristigt 626 778 -
varav kortfristigt 6298 =
varav nominellt belopp 626 778 -
varav réntebelopp 6298 -

Den 12 december 2024 sdkerstdllde bolaget en ny finonsiering genom att emittera seniora sdkerstdllda
obligationer till ett totalt nominellt belopp om 940 000 tusen euro denominerade i euro, bestéende av:

»  Seniora sdkerstdllda obligationer till ett totalt nominellt belopp om 600 000 tusen euro som |éper
med en fast réinta om 5,75% per ar (betalqs hqlvc"trsvis) med férfallodag den 15 december 2029 och;

«  Seniora sdkerstallda obligationer till ett belopp om 340 000 tusen euro som |6per med roérlig rénta
med foérfallodag den 15 december 2029. Obligationerna med rérlig rénta Idper med en rénta
motsvarande tremdnaders Euribor (med ett golv p& 0%) plus 375% per &r, med kvartalsvisa
réntejusteringar.

Den 3 februari 2025 meddelade bolaget obligationsinnehavarna om férvéntad &terbetalning om 300 000
tusen euro. Efter dterbetalningen kommer det totala nominella beloppet fér seniora sdkerstdllda obligationer
som Iéper med fast réinta uppgd till 320 000 tusen euro och det nominella beloppet for seniora séikerstdllda
obligationer som I6per med rérlig réinta kommer uppgé till 320 000 tusen euro. Som en del av den férvéntade
aterbetalningen betalade bolaget en inldésenavgift pd 6 000 tusen euro, som redovisas i raden "Ovrigt inom
finansieringsverksamheten” i koncernens kassaflédesanalys.

Réntebetalningar under perioden uppgdr till -8 454 tusen euro, varav -2 960 tusen euro avser foérvéntad
&terbetalning.

Dessa obligationer redovisas till upplupet anskaffningsvéirde med tillémpning av effektivréintemetoden.
Bolagets kostnader foér att emittera dessa obligationer uppgick till -20 764 tusen euro. Per den 31 mars 2025
uppgick betalda emissionskostnader till 19 304 tusen euro och redovisas i koncernens kassaflddesanalys
under "Betalda rdntor”. Amortering av kostnader for obligationsemission uppgdr till 7 375 tusen euro for
perioden, varav 6 519 tusen euro avser den forvéntade dterbetalningen.

De seniora sékerstéllda obligationerna ér avsedda att noteras pd en icke-reglerad marknad (The
International Stock Exchange). Obligationerna ér sékerstélida genom pantsattning av (a) aktierna i vissa
vésentliga dotterféretag, (b) vissa vésentliga bankkonton och (cgvisso vasentliga koncerninterna fordringar.

Obligationerna, som &r denominerade i euro, redovisas i ett féretag med svenska kronor som redovisningsvaluta, vilket innebér att
féréndringar i obligationerna (nyemission, &terbetalningar, etc,) péverkas av den genomsnittliga SEK/EUR valutakursen under
rapportperioden. Detta pdverkar de belopp som redovisas i de finansiella rapporterna och tillhérande noter.



NOTER

NOT7 Skulder till kreditinstitut

Belopp i TEUR 31mar 25 31mar24

Ingéende balans 29 356 38923

Rorelseférvary — -

Nyupptagna Ién 920 621 5535
Amortering av l&n -940 554 -14 684
Upplupna réntor fér perioden 43594 1390
Rantedterbetalningar -43 559 -1156
Kostnader i samband med nyupptagna Ién -12 992 -
Effektiv réinta amortering 12992 =
Valutakurseffekter 15 75
Rérelseavyttring = -726
Utgéende balans 9576 29356
varav langfristigt 1714 8754
varav kortfristigt 7862 20602
varav nominellt belopp 9493 29 310
varav réntebelopp 83 46

Under perioden som avslutades den 31 mars 2025 uppgick nya Ién till 920 621 tusen euro. Denna 6kning beror
framst pé& finansieringsavtalet ("brygglén”) som Asmodee Group AB ingick den 16 april 2024 med JP Morgan,
BNP Paribas, SEB, Société Générale och Swedbank, till ett belopp om 916 752 tusen euro' (I6ptid pé 18 manader
och en rérlig rénta om 3,50 % + 3 ménaders Euribor).

Den 12 december 2024 &terbetalades detta brygglén i sin helhet efter att bolaget emitterat obligationer (se
Not 6). Under perioden genomférde bolaget éven aterbetalning av andra skulder till kreditinstitut till ett
belopp om-23 802 tusen euro.

Bryggldnet redovisades till upplupet anskaffningsvérde enligt effektivréntemetoden. De kostnader som
bolaget haft for att etablera denna finansiering uppgick till -12 992 tusen euro, vilka fullt ut har kostnadsfoérts i
samband med éterbetalningen den 12 december 2024 och redovisas i koncernens kassaflédesanalys under
"Betalda réintekostnader”.

Den 12 december 2024 ingick bolaget ett I&neavtal ddr vissa ldngivare tillhandahdller en revolverande
kreditfacilitet pd upp till 150 miljoner euro. Den revolverande kreditfaciliteten hade inte utnyttjats per
balansdagen den 31 mars 2025. Transaktionskostnaderna och avgiften fér att inte utnyttja den revolverande
kreditfaciliteten uppgick till 3 086 tusen euro och redovisas i raden "Ovrigt inom finansieringsverksamheten” i
koncernens kassaflédesanalys.

! Detta bryggldn, uppgdende till 900 miljoner euro, redovisas i ett féretag med svenska kronor som redovisningsvaluta, vilket innebér att
redovisade belopp for skulder till kreditinstitut (nya I&n, &terbetalningar, etc,) p&verkas av den genomsnittliga SEK/EUR valutakursen under
rapportperioden. Detta pdverkar de belopp som redovisas i de finansiella rapporterna och tillhérande noter.



NOT8 Forvéarvsrelaterade skulder

Redovisat virde i koncernens rapport éver finansiell stéllning

Belopp i TEUR 31mar 25 31mar24
Kép-/séljoptioner avseende innehav utan bestdémmande inflytande = 76 014
Uppskjuten kopeskilling 542 47
Skulder till anstéllda relaterade till historiska forvéirv 3798 21922
Langfristigt 4340 98 407
Kop/sdljoptioner avseende innehav utan bestdmmande inflytande 75 826 78 588
Uppskjuten képeskilling 163 1903
Skulder till anstéllda relaterade till historiska férvéry 27 550 4780
Kortfristigt 103539 85271
Summa skulder relaterade till forvérv 107 879 183 678

NOTER

"Kép-/séljoptioner avseende innehav utan bestémmande inflytande” beskrivs i not 9.2 och not 9.4.

Odiskonterade forvantade betalningar

Belopp i TEUR 31mar 25 Mindre an1ér Mer &@n1lar
Kép/saljoptioner avseende innehav utan bestémmande

inflytande 83389 83389 =
Uppskjuten képeskilling 705 163 542
Skulder till anstéillda relaterade till historiska forvary 44322 35314 9008
Summa odiskonterade férvéintade betalningar 128 416 118 866 9550
Belopp i TEUR 31mar24 Mindre @n1ar Mer é@nilar
Kop/saljoptioner avseende innehav utan bestémmande

inflytande 175774 81599 94175
Uppskjuten képeskilling 2374 1903 471
Skulder till anstéllda relaterade till historiska férvérv 54191 4 451 49740
Summa odiskonterade férvantade betalningar 232339 87953 144 386

Odiskonterade forvantade betalningar utgdr uppskattningar baserade pé det férvantade utfallet av
finansiella mal for varje enskilt avtal och tillémpliga villkor. Uppgérelsen av de underliggande férvarven kan
variera o6ver tid beroende pd bland annat avtalsvillkor och i vilken utstréickning de uppsatta

prestationskraven foér de férvarvade verksamheterna uppfylls.



NOTER

NOT9 Finansiellainstrument
Not 9.1 Vardering till verkligt vérde

Verkligt varrde ér det pris som skulle erhdllas vid forsdljning av en tillgéing eller betalas vid éverlételse av en
skuld genom en ordnad transaktion mellan marknadsaktérer vid tidpunkten fér vérderingen. Vérderingen av
verkligt varde baseras pd hierarkin for verkligt véirde som inkluderar féljande nivéer:

« Niv& 1 - Noterade (ojusterade) marknadspriser for identiska tillgéngar eller skulder pd& aktiva
marknader.

« Nivd 2 - Andra observerbara indata for tillgdngar eller skulder én noterade priser i Nivé 1, antingen
direkt (dvs. som prisnoteringar) eller indirekt (dvs. harledda fréin prisnoteringar).

«  Nivé& 3- Indata fér tillg@ngen eller skulden som inte baseras pé observerbar marknadsdata (dvs. icke
observerbar indata).

Not 9.2 Finansiella tillgédngar och skulder varderade till verkligt vérde

Per 31 mars 2025 hdanfoér sig de enda betydande finansiella tillgéngarna och skulderna som vérderas till
verkligt véarde till de finansiella skulderna "Kép-/sdljoptioner avseende innehav utan bestémmande
inflytande”, klassificerade under "Nivéi 3" och uppgér till 75 826 tusen euro.

Not 9.3 Kortfristiga fordringar och kortfristiga skulder

For kortfristiga fordringar och skulder, sésom kundfordringar och leverantérsskulder samt fér skulder till
kreditinstitut med rérlig réinta, anses det redovisade vdrdet vara en god uppskattning av det verkliga vérdet.

Not 9.4 K6ép-/sdljoptioner avseende innehav utan bestimmande inflytande

Kop-/séljoptioner avseende innehav utan bestdmmande inflytande avser kép-/séljoptioner avseende
innehav utan bestédmmande inflytande i rérelseférvéry dar de séljande aktietigarna behdiller viss dganderdtt
och ddr det finns en avtalsenlig skyldighet fér Asmodee att képa den kvarvarande andelen om innehavaren
av optionen bestdmmer sig for att sdlja.

Koncernens kép-/sdljoptioner kommer att regleras kontant. Det verkliga vérdet har beréknats utifréin
féorvantat utfall av finansiella maél fér varje enskilt avtal. Det beréknade férvéntade utfallet kommer att
variera éver tid beroende pé bland annat graden av maluppfyllelse i villkoren fér kdp-/saljoptioner.

Koncernens kép-/sdljoptioner vérderas till verkligt vérde genom att diskontera férvantade kassafléden till en

riskjusterad diskonteringsrénta. Vérderingen sker darfér i enlighet med Nivé 3 i verkligt vardehierarkin.
Betydande icke observerbara indata bestdr av prognostiserade finansiella mal.

Belopp i TEUR 31mar 25 31mar24

Ingéende balans 154 602 257586

Rorelseférvary — —

Omvardering -160 -101864
Utbetalning - -
Valutaeffekter 287 -1121
Bortbokningar -78 901 =
Utgdende balans 75 826 154 602
varav - relaterade till Financiére Amuse Topco - 78 588

varav - relaterade till Exploding Kittens -75 826 000 76 014



NOTER

Féréndringar i kdp-/séljoptioner for perioden som slutar 31 mars, 2025

Den 19 april 2024 ersattes aktiedgaravtalet frdn mars 2022 mellan Embracer Group AB och Financiére Amuse
Topcos innehav utan bestéimmande inflytande av ett nytt aktiedgaravtal. | enlighet med detta avtal
annullerades kdp-/sdljoptionerna pé Financiere Amuse Topcos innehav utan bestémmande inflytande, till
ett belopp om -78 901 tusen euro. Vidare deltog innehav utan bestdmmande inflytande i en apportemission i
Asmodee Group AB genom att erléigga de aktier de éigde i Les Nouveaux Amis d'’Asmodee SAS och Asmodee
il SAS som betalning fér de nyemitterade 68 806 658 B-aktierna i Asmodee Group AB (se not 5.2). Som ett
resultat av dessa transaktioner égs bolagen Financiére Amuse Topco, Les Nouveaux Amis d’Asmodee SAS
och Asmodee Il SAS alla till 100% av Asmodee Group AB. Det samtidiga férvérvet av innehav utan
bestémmande inflytande och annullerande av sdljoptionen genererade en forlust pé -34 628 tusen euro
(redovisad i Balanserade vinstmedel). En sddan férlust representerar skillnaden mellan det redovisade
vardet av den tidigare éigda andelen och erséttningen fér innehavet utan bestéimmande inflytande.

Nettoférdindringen i verkligt vérde foér perioden som avslutades den 31 mars 2025 avser sdljoptionen
relaterad till Exploding Kittens och uppgdr till -160 tusen euro. Denna férdindring i verkligt varde drivs av
berékningen av nettonuvérdet om 8 778 tusen euro (vésentligt péverkad av en revidering av likviddagen fér
sdljoptionen); och omvéarderingen av séljoptionen fér perioden om -8 938 tusen euro (vilket &terspeglar
minskningen av den férvdntade operativa utvecklingen for Exploding Kittens, pd vilken l6senpriset for
aktierna for den relaterade sdljoptionen baseras).

Férandringar i kop-/séljoptioner for perioden som slutar 31 mars 2024

Orealiserade vinster eller férluster for kdp-/séljoptioner avseende innehav utan bestémmande inflytande
uppgick till -101 864 tusen euro. Dessa belopp redovisas i det finansiella resultatet i rapport éver resultat.
Loésenpriset for aktierna for sdljoptionen relaterad till Financiere Amusee Topco baseras pé& Embracer Group
ABs aktievaérde. Omvdérderingen fér perioden som slutade den 31 mars 2024 uppgick till -82 432 tusen euro,
och beror pd att aktievardet i Embracer Group AB minskade. Lésenpriset for aktierna for séljoptionen
relaterade till Exploding Kitten baseras pd Exploding Kittens operativa resultat och minskningen som
redovisades for perioden som slutade den 31 mars 2024 om -19 432 tusen euro &terspeglar minskningen i
dess férvantade resultat.

Kdanslighetsanalys

Givet de koép-/séljoptioner avseende innehav utan bestdmmande inflytande som redovisas vid
rapportperiodens slut, skulle en hégre diskonteringsrénta pd 1,5 procentenheter péiverka det verkliga vérdet
av kép-/séljoptionerna avseende innehav utan bestdmmande inflytande med -3 021 tusen euro, per den 31
mars 2025.



NOTER

NOT10 Transaktioner med nérstéende

Not 10.1 Transaktioner med aktiecigare som paverkar foréindringen i eget kapital
Se not 5.

Not 10.2 Transaktioner med nyckelpersoner iledningen

Av de 892 178 tusen euro i utdelning som lémnades under perioden som slutade den 31 mars 2025 (se not
5.4), utgor 26 404 tusen euro lémnad utdelning till nyckelpersoner i ledningen.

Koncernen hyr ut kontor till ett bolag som kontrolleras av en styrelseledamot till ett belopp om 297 tusen euro,
per den 31 mars 2025.

Koncernen hyr ut kontor till ett bolag under bestdmmande inflytande av en styrelseledamot till ett belopp
om 106 tusen euro, per den 31 mars 2025.

Tvé styrelseledaméter, Marc Nunes och Stéphane Carville tillhandahdiller, eller har tillhandahdillit, vissa
tjanster till Asmodee som reglerats i konsultavtal.

I enlighet med konsultavtalet med Plume Finance, vilket dr ett helégt dotterféretag till Marc Nunes, hade
Nunes ratt att uppbdara en érlig ersdttning om 931 tusen euro samt mojlighet att erhdlla en ytterligare
ersdittning om upp till femtio procent av den drliga ersdittningen. Konsultavtalet avslutades den 31 december
2024. Kostnader hanférliga till konsultavtalet med Plume Finance / Marc Nunes uppgér till 984 tusen euro
under perioden 1 april 2024 till 31 december 2024.

Med start den 1 januari 2025 har Marc Nunes ratt att uppbdra erséttning i egenskap av styrelseledamot i
enlighet med det beslut som fattades av styrelsen den 2 september 2024.

I enlighet med konsultavtalet daterat den 27 augusti 2024 med Stéphane Carville och Belmontet, vilket dr ett
féretag under bestémmande inflytande av Stéphane Carville, har Carville rétt att uppbéra en drlig

ers@ttning om 1500 tusen euro frén avtalsdagen. Kostnader hénférliga till konsultavtalet med Belmontet och
Stéphane Carville uppgdr till 899 tusen euro.

NOT 11 Vasentliga hdndelser efter rapportperioden

Inga vaisentliga héndelser efter rapportperiodens utgdng.



MODERFORETAGET

Deldarsrapport i sammandrag for
moderforetaget Asmodee Group

Moderforetagets resultatrékning

Belopp i MSEK Not Apr24-mar25 Apr23-mar24 Apr22-mar23
Nettoomséttning 28 32 19
Ovriga rérelseintakter 9 1 0
Personalkostnader -36 - -
Ovriga externa kostnader -259 -53 -19
Rérelseresultat -258 -20 o
Nedskrivning aktier i dotterféretag M5 - -2615 -
Finansnetto - évrigt -639 -82 -262
Resultat efter finansiella poster -897 -2717 -262
Bokslutsdispositioner = — 201
Resultat fore skatt -897 -2717 -60
Skatt -7 7 -1

Periodens resultat

-904 -2710 -61




Moderféretagets balansrdkning

MODERFORETAGET

Belopp i MSEK Not 31mars 25 31mars 24 31mars 23 1april 22
TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Andelar i koncernféretag M5 20897 20 485 24116 19 683
Fordringar hos koncerféretag M5 6980 767 58 -
Uppskjuten skattefordran = 7 0 -
summa finansiella anlaggningstillgéngar 27877 28163 24174 19683
Summa anlaggningstillgéngar 27877 28163 24174 19683
Omsdttningstillgangar

Fordringar hos koncerféretag 1 12 205 0
Ovriga fordringar 1 2 8 9
Kassa och bank 949 = = =
Summa omséttningstillgéngar 961 14 213 9
Summa tillgédngar 28 838 28177 24 387 19 692
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital M3 1 0 0 0
Fritt eget kapital M3 21885 27 272 22473 16 612
Summa eget kapital 21886 27272 22473 16 612
Avsdttningar

Ovriga avsdattningar M3 - 906 1835 2935
Summa avsattningar = 906 1835 2935
Langfristiga skulder

Obligationslén 6800 = = =
Skulder till aktieéigare = - 51 -
Summa langfristiga skulder 6 800 - 51 -
Kortfristiga skulder

Skulder till aktieéigare = = 28 3
Leverantoérsskulder 2 - - -
Skulder till koncernféretag 49 = = =
Ovriga skulder 1 0 1 4
Upplupna kostnader och férutbetalda intéikter 100 = = =
Summa kortfristiga skulder 152 (o] 29 144
Summa eget kapital och skulder 28 838 28177 24 387 19 692



MODERFORETAGET

NOT M1 Moderféretagets redovisningsprinciper

Deldrsrapporten fér moderforetaget har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen (1995:1554) kapitel 9,
del@rsrapport samt RFR 2 "Redovisning for juridiska personer”.

Moderféretaget tillémpar samma redovisningsprinciper som koncernen med de undantag och tilléigg som
anges i RFR 2 och som framgér nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna fér moderféretaget har
tillémpats konsekvent pd samtliga perioder som presenteras i moderforetaget finansiella rapporter, om inte
annat anges.

Moderféretaget har tidigare tillsmpat arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsnémndens allménna
ré&id BFNAR 20121 (K3) vid uppréttande av bokslut. Till féljd av koncernens évergding till IFRS, tillémpar
moderféretaget frdn och med denna deldrsrapport arsredovisningslagen och RFR 2. Datumet for
moderféretagets évergdng till RFR 2 ér den 1 april 2022. Fér information om moderféretagets évergdng till RFR 2,
se not M5.

Rapporteringsvaluta

Rapporterings- och redovisningsvalutan i moderféretaget @r for nérvarande svenska kronor (SEK).
Moderféretaget avser att byta rapporterings- och redovisningsvaluta till euro den 1 april 2025 eftersom byte av
redovisningsvaluta enligt svensk lag endast dr tilldtet vid borjon av ett nytt rdkenskapsadr. Funktionell valuta
faststdlls ej for moderféretaget i enlighet med RFR 2.

Samtliga belopp anges i miljoner svenska kronor ("MSEK”) om inget annat anges. Avrundningsdifferenser kan
férekomma.

Intéikter frén andelar i koncernféretag

Utdelning redovisas ndr réitten att erhélla betalning beddms som sdker. Intéikter fréin avyttring av dotterféretag
redovisas dd kontrollen av dotterféretagen évergditt till kdparen.

Koncernbidrag och aktiedgartiliskott

Moderféretaget redovisar sévdl erhdélina som Idmnade koncernbidrag som bokslutsdispositioner i enlighet
med alternativregeln i RFR 2. Aktiedgartillskott Iimnade av moderféretaget redovisas som dkning av andelar i
dotterforetag i moderféretaget. Erhdlina aktiedigartillskott redovisas som en 6kning av fritt eget kapital.
Erhdélina aktiedgartillskott redovisas som en 6kning av fritt eget kapital.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderféretaget i enlighet med anskaffningsvéirdemetoden. Detta innebdr
att transaktionskostnader inkluderas i det redovisade vérdet for innehavet. | de fall bokfért vérde dverstiger
investeringarnas vdrde sker nedskrivning som belastar resultatrékningen. En  beddmning om
nedskrivningsbehov finns genomférs vid utgéingen av varje rapportperiod. | de fall en tidigare nedskrivning inte
langre ar motiverad sker &terféring av dennai.

Finansiella instrument

Moderféretaget tillédmpar undantaget att inte félja IFRS 9 Finansiella instrument i juridisk person utan tillémpar i
stdllet i enlighet med érsredovisningslagen anskaffningsvérdemetoden. | moderféretaget varderas dérmed
finansiella anléiggningstillgéngar till anskaffningsvérde och finansiella omsdattningstillgéngar enligt 1éigsta
vardets princip, med tillimpning av nedskrivning for forvantade kreditférluster enligt IFRS 9 avseende tillgéngar
som &r skuldinstrument. Skulder héanférliga till séljoptioner (fér innehav utan bestémmande inflytande i
koncernen) vérderas till det belopp moderféretaget bedémer hade behévt betalas om det regleras i slutet av
rapportperioden. Moderforetaget tilléimpar undantaget att inte vérdera finansiella garantiavtal till forman foér
dotter- och intresseféretag samt joint ventures i enlighet med reglerna i IFRS 9 utan tillémpar i stéllet
principerna for vérdering enligt IAS 37 Avsdattningar, eventualforpliktelser och eventualtillgéngar.

Nedskrivning av finansiella tillgéngar

Finansiella tillgéngar, inklusive koncerninterna fordringar, skrivs ned foér férvéntade kreditforluster. For
koncerninterna fordringar och andra tillgéingar som skrivs ned for forvéintade kreditforluster tilldmpas en
nedskrivningsmodell med tre stadier i enlighet med IFRS 9. Moderféretaget tillimpar en ratingbaserad metod
for berdkning av forvéintade kreditforluster utifrén sannoliknet for fallissemang, forvéntad forlust samt
exponering vid fallissemang. Moderféretaget beddémer att dotterféretagen fér nérvarande har en liknande
riskprofil och en kollektiv bedémning goérs. Beddomningen goérs utifrén koncernens kreditrisk. | slutet av
rapportperioden har de férvéntade kreditférlusterna resulterat i en minskning av koncerninterna fordringar
och en nedskrivning har redovisats i resultatet. Férvéintade kreditférluster for likvida medel har inte redovisats
eftersom beloppet beddmts vara ovésentligt.
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Not M2 - Betydande uppskattningar och bedémningar

Andelar i koncernféretag

Antaganden gors om framtida forhdllanden for att berdkna framtida kassafléden som bestdmmer
atervinningsvérdet. Atervinningsvérdet jamférs med det redovisade vérdet fér andelar i koncernféretag och
ligger till grund for eventuella nedskrivningar eller &terféringar. De antaganden som frémst péverkar
dtervinningsvérdet ér framtida resultatutveckling och diskonteringsrénta. Om framtida omvdérldsfaktorer
och férhéllanden éndras kan antaganden péverkas sé att redovisade vérden pé andelar i koncernféretag
éndras. De antaganden som goérs vid berdkning av vardet pé andelar i koncernféretag motsvarar i allt
vésentligt de antaganden som gérs vid nedskrivhingsprévning av goodwill som beskrivs i Asmodee Group
ABs konsoliderade finansiella rapporter for rékenskapsdren som slutade den 31 mars 2025, 2024 respektive
2023.

Not M3 - Betydande héindelser under delé@rsperioden

Refinansiering

Den 16 april 2024 ingick Asmodee Group AB ett finansieringsavtal med JP Morgan, BNP Paribas, SEB, Société
Générale och Swedbank. Finansieringen, denominerad i euro, uppgar till 10 473 miljoner kronor (900 miljoner
euro) och har en 16ptid p& 18 mé&nader och en rérlig rénta pé& 3,50 % + Euribor 3 m&nader. Den 12 december
2024 &terbetalades I&net i sin helhet, till féljd av att bolaget emitterat obligationer.

Den 12 december 2024 erhéll bolaget ny finansiering genom att emittera nya obligationer denominerade i
euro uppgdende till totalt 10 771 miljoner kronor (940 miljoner euro). Det totala beloppet innefattar
obligationer med fast réinta om 5,750% (betalas halvérsvis) till ett belopp om 6 875 miljoner kronor (600
miljoner euro) emitterade till par, med forfall 15 december 2029 och obligationer med rérlig rénta till ett
belopp om 3 896 miljoner kronor (340 miljoner euro) emitterade till par, med forfall 15 december 2029.
Obligationerna med rérlig réinta Idper med en réinta motsvarande tremd&naders Euribor (med ett golv p& 0 %)
plus 3,75 % per &r, med kvartalsvis justering. Den férsta réintebetalningen pé obligationen med fast rénta
forfaller till betalning den 15 juni 2025.

Den 3 februari 2025 underréttade bolaget obligationsinnehavarna om en éterbetalning om 10 771 miljoner
kronor (300 000 tusen euro). Efter dterbetalningen uppgdr det sammanlagda nominella beloppet av seniora
sakerstallda obligationer som I6per med fast réinta till 3 472 miljoner kronor (320 000 tusen euro) och det
nominella beloppet av seniora sékerstdllda obligationer som [6per med rérlig rénta till 3 472 miljoner kronor
(320 000 tusen euro). Som en del av &terbetalningen betalade bolaget en inlésenavgift om 68 miljoner kronor
(8 000 tusen euro), vilken redovisas i resultatrékningen som finansnetto - évrigt.

Den 12 december 2024 ingick bolaget ett I&neavtal enligt vilket vissa l&ingivare tillhandahdller en
revolverande kreditfacilitet denominerad i euro om upp till 1 627 miljoner kronor (150 miljoner euro). Den
revolverande kreditfaciliteten hade ej nyttjats under perioden som slutade den 31 mars 2025.

Forvdrv av aterstéende innehav utan bestdtmmande inflytande som uppkom vid férvérvet av Financiére
Amusee TopCo den 8 mars 2022

Den 19 april 2024 ersattes aktieGigaravtalet som upprattades i mars 2022 mellan Embracer Group AB och
Financiere Amuse Topcos innehav utan bestétmmande inflytande av ett nytt aktiedigaravtal. | och med detta
avtal annullerades kép-/séljoptionerna pé Financiére Amuse Topcos innehav utan bestémmande inflytande
(906 miljoner kronor per den 31 mars 2024) och innehavet utan bestémmande inflytande deltogien
apportemission i Asmodee Group AB genom att tillskjuta de aktier de hade i Les Nouveaux Amis d’/Asmodee
SAS och Asmodee Ill SAS som betalning fér de nyemitterade 68 806 658 B-aktierna i Asmodee Group AB. Som
féljd av dessa transaktioner ¢gs bolagen Financiere Amuse Topco, Les Nouveaux Amis d’Asmodee SAS och
Asmodee Il SAS alla till 100 % av Asmodee Group AB.
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Transaktioner med péverkan pé eget kapital
Aktiekapital
Se not 5.1.

Overkursfond

Den 19 april 2024 beslutades att emittera 68 806 658 B-aktier till aktiedigarna (exklusive Asmodee Group AB) i
Les Nouveaux Amis d’Asmodee SAS och Asmodee Il SAS som tillskjutits de aktier de hade i Les Nouveaux Amis
d'’Asmodee SAS och Asmodee Il SAS som betalning fér aktierna i Asmodee Group AB. Detta resulterade i en
overkursfond uppgdende till 1 317 miljoner kronor.

Den 24 januari 2025 genomférde bolaget en nyemission (se not 5.1) som resulterade i en ékning av
overkursfonden med 4 584 miljoner kronor.

Balanserade vinstmedel
Utdelningar

Den 1 april 2024 IGmnades en utdelning om 14 miljoner kronor till Embracer Group AB.

Den 16 april 2024 I&mnades en utdelning om 9 875 miljoner kronor till Embracer Group AB.

Den 19 april 2024 l&mnades en utdelning om 495 miljoner kronor till aktieéigare utéver aktiedgare i Embracer
Group AB.

Ovrigt: - 1 miljoner kronor avser fondemissionen den 18 september 2024 samt minskning av aktiekapital och
fondemission.

Not M4 — Transaktioner med nérstédende

Transaktioner med aktiedéigare som péaverkar forandringen i eget kapital
Se_not M3.

Ersdttning till ledande befattningshavare och évriga férmdner

Den 27 augusti 2024, som férberedelse infér upptagande av handel med Asmodees aktier pd Nasdaq
Stockholm, utséigs Thomas Koegler till ny verkstéllande direktor (VD) for Asmodee. En styrelse for Asmodee
Group AB har ocksd utsetts och bildats. Styrelsen bestér av:

« Lars Wingefors, medgrundare och VD for Embracer, styrelsens ordférande
« Kicki Wallje-Lund, styrelseordférande i Embracer, vice ordférande

« Stéphane Carville, tidigare VD fér Asmodee

» Marc Nunes, grundare och tidigare COO fér Asmodee

« Jacob Jonmyren, styrelseledamot i Embracer

* Linda Holjé, COO och CFO i Pophouse Entertainment Group

Ersattning till styrelse

Varje styrelseledamot erhdller en fast drlig ersattning , vilken utbetalas i lika stora delar varje kvartal. For
ledaméter i styrelsens utskott utgdr éiven ytterligare ersdttning till ledaméter i revisions-, héllbarhets- och
ersdittningsutskottet for dessa roller. Totalt har erséttning till styrelsen uppgditt till 2 340 tusen kronor for
perioden. Darutéver har tvé styrelseledaméter erhdillit konsultarvode, vilket har utbetalats av ett
dotterféretag till moderféretaget.



Not M5 - Moderféretagets 6vergéng till RFR 2

MODERFORETAGET

Moderféretaget har tidigare tillémpat érsredovisningslagen (1995:1554) och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (k3) vid upprattande av finansiella rapporter. Till féljd av koncernens overgading till IFRS
tillémpar moderféretaget érsredovisningslagen (1995:1554) och den av Radet for héllbarhets- och finansiell
rapportering utgivna rekommendation RFR 2 "Redovisning for juridisk person”. Datum fér évergdng till RFR 2 ér
den 1 april 2022. Redovisningsprinciperna i not M1 har tillémpats vid uppréttandet av delérsrapporten per den
31 mars 2025 och fér de jamforelseperioder som presenteras. Effekten av évergdéngen till RFR 2 redovisas
direkt mot fritt eget kapital i ingéiende balans per den 1 april 2022. Tidigare publicerad finansiell information
fér perioderna 1 april 2022 till 31 mars 2023 och 1 april 2023 till 31 mars 2024, upprattad i enlighet med

arsredovisningslagen och BFNAR 201211 (K3), har omréknats till RFR 2.

Som ett resultat av tilliimpningen av den férvéintade kreditférlustmodellen som kréivs enligt RFR 2 (enligt IFRS
9) har moderféretaget redovisat en nedskrivning av koncerninterna fordringar fér perioden 1 april 2023 till 31
mars 2024 uppgdende till 20 miljoner kronor, vilket ger en 6kning av skatteintékter om 4 miljoner kronor.
Nettoeffekten pd periodens resultat ér-16 miljoner kronor. Effekterna pé évriga perioder ér ovdsentliga.

Péverkan pd moderfoéretagets balansréakning per den 31 mars 2024 hanforlig till nedskrivningen ér en
minskning av vdrdet pd& koncerninterna fordringar om 20 miljoner kronor, en 6kning av uppskjutna
skattefordringar om 4 miljoner kronor och en minskning av fritt eget kapital om 16 miljoner kronor.

Overgdngen till RFR 2 har inte haft ndigon effekt pd moderféretagets kassafléde.

Som en foljd av koncernens 6vergdng till IFRS identifierades ett nedskrivningsbehov av immateriella
tillgédngar och goodwill per den 31 mars 2024. Den identifierade nedskrivningen var en indikation pé att
ytterligare testa andelar i koncernféretag for nedskrivning, vilket resulterade i en nedskrivning om 2 615
miljoner kronor per den 31 mars 2024. Eftersom moderféretaget redan hade publicerat sin &rsredovisning ér

den identifierade nedskrivningen en réttelse av fel.

MSEK 31mar24
Andelar i koncernféretag i den publicerade drsredovisningen 23101
Nedskrivning -2 615
Andelar i koncernféretag - efter rattelse av fel 20485

Nedskrivningen redovisas som del av finansnettot i resultatrékningen.

Not M6 - Vasentliga héndelser efter balansdagen

Se not 11 Vasentliga héndelser efter rapportperioden.



ALTERNATIVA NYCKELTAL

Definition av alternativa
nyckeltal

I enlighet med riktlinjerna frén ESMA (European Securities and Markets Authority), angéende offentliggérande
av alternativa nyckeltal, presenteras definitionen och avstéimningen av Asmodees alternativa nyckeltal
nedan. Riktlinjerna innebdr 6kade upplysningar om de finansiella matt som inte definieras av IFRS. De
nyckeltal som presenteras nedan redovisas i denna rapport. De anvénds for intern kontroll och uppféljning.
Eftersom inte alla féretag raknar finansiella méatt pd samma sditt ar dessa inte alltid jamforbara med matt
som anvénds av andra féretag.

En viktig del av Asmodees strategi dar att séka icke-organiska tillvéxtmojligheter genom forvarv fér att
ddarigenom utdka koncernens [IP-portfélj, geografiska réckvidd och pool av kreativa talanger. En
férvarvsstrategi ar férknippad med viss komplexitet nér det gdller redovisning av rérelsefoérvérv. Styrelsen
och ledningen fér Asmodee anser att det dr viktigt att sdrskilja verksamhetens underliggande operativa
resultat fran effekter som uppstér till foljd av forvarv.

Darutdéver genomfér Asmodee frédn tid till annan strategiska program eller initiativ, inklusive
omestruktureringar och omvandlingar av verksamheten. | vissa fall kan dessa initiativ ge upphov till
engdngskostnader som enligt styrelsens och ledningens bedémning dr tillréckligt vésentliga fér att paverka
en tillforlitlig jamforelse av Asmodees underliggande rérelseresultat fréin period till period.

Vissa alternativa nyckeltal anvénds darfor for att ge interna och externa intressenter den bdsta bilden av
verksamhetens underliggande operativa resultat, genom att mdéta resultatet exklusive specifika poster
relaterade till historiska forvérv och, ndr sé dr relevant, jdmférelsestérande poster.

De enskilda alternativa nyckeltalen (Alternative Performance Measures "APM"), definitionerna och syftet
beskrivs mer i detalj i féljande tabell.
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Definition av APM:er (forts.)

Nyckeltal Definition Anvandning
EBITDA Resultat fére réintor, skatter, av- och EBITDA rapporteras eftersom detta matt ofta anvénds av
nedskrivningar. investerare, finansanalytiker och andra intressenter for att

mdéta bolagets finansiella resultat.

Justerad EBITDA EBITDA exklusiv specifik poster relaterade till Ger en bild av den underliggande operativa utvecklingen
historiska férvarv och j@mférelsestérande poster genom att exkludera specifika poster relaterade till historiska
forvarv och poster som pdverkar jamforelsen.

Justerad EBITDA- Justerad EBITDA i procent av nettoomsattningen.  Ger en indikation pd operativ [bnsamhet

marginal

EBIT Resultat fére rantor och skatt Detta matt anvdénds ofta av investerare, finansanalytiker och

andra intressenter fér att méta bolagets finansiella resultat

EBIT-marginal EBIT i procent av nettoomsdattningen

Justerad EBIT Justerad EBITDA minus avskrivningar fréin vilka Justerad EBIT fér att ge en bild av den underliggande operativa
avskrivningar pd férldggar- och utvecklingen genom att exkludera specifika poster relaterade
distributionsréttigheter exkluderas till historiska férvarv och jamférelsestérande poster.

Justerad EBIT- Justerad EBIT i procent av nettoomsattningen. Ger en indikation pd operativ I6nsamhet

marginal

Justerad nettovinst Nettovinst eller forlust exklusive specifika poster  Justerat nettoresultat for att ge en réttvisande bild av den
och férlust relaterade till historiska férvérv och underliggande operativa utvecklingen.

jamforelsestérande poster netto efter skatt,

féréindring av verkligt vérde villkorad képeskilling

och kép-/séljoptioner p& innehav utan

bestéimmande inflytande netto efter skatt och

rantekostnader for villkorade netto efter skatt.

berdknas med den effektiva skattesatsen

Justerat resultat Justerat nettoresultat dividerat med Visar resultat per aktie baserat pé justerat nettoresultat

per aktie genomsnittligt antal aktier under perioden.

Jamforelsestorand Jamfoérelsestérande poster inkluderar Genom att identifiera och exkludera dessa poster kan

e poster kapitalvinster och foérluster fréin avyttringar, analytiker battre jdmféra den finansiella utvecklingen éver tid

nedskrivningar, kapitalvinster och forluster frdn ~ och fokusera pd trender i operativt resultat
avyttringar av finansiella tillgdngar, M&A-

relaterade kostnader samt andra poster som

paverkar jamforbarheten.

LTM Justerad Senaste tolv ménaderna Justerad EBITDA som ett  Ger ett matt for att beréikna skuldsattningsgrad
EBITDA kumulativt vérde
Organisk tillvéxt Tillvéixt mellan perioder dér nettoomsdttning frén  Tillvéixtmatt for bolag som varit en del av Asmodee koncernen i

férvaérvade/avyttrade féretag under de senaste  mer én ett &r exklusive effekter av valutakursskillnader.
fem kvartalen har exkluderats. Den aktuella
perioden dr justerad fér skillnader i valutakurser.

Fritt kassafléde fore Justerad EBITDA minus investeringar, plus eller Ger enligt bolagets ledning en bild av den underliggande
skatt och minus féréindringar i nettorérelsekapitalet operationella prestationen genom att exkludera kassafléde
aktiverade exklusive rérelsekapitalets frén specifika poster relaterade till historiska forvérv och poster
leasingbetalningar kassaflédespdverkande effekter av justeringar som paverkar jamforelsen.

av EBITDA.
Fritt kassaflode- Fritt kassafléde fére skatt och aktiverade Ger en indikation pd i vilken utstréickning justerad EBITDA har
konvertering fore leasingbetalningar dividerat med Justerad omvandlats till likvida medel under den givna perioden, utan
skatt och EBITDA hansyn till skatt och aktiverade leasingbetalningar
aktiverade

leasingbetalningar

Fritt kassaflode Justerad EBITDA minus investeringar, plus eller Ger enligt bolagets ledning en bild av den underliggande

efter skattoch minus rérelser i nettorérelsekapital exklusive operationella prestationen genom att exkludera kassafléde
aktiverade rorelsekapitaletskassaflodespdverkande effekter  fran specifika poster relaterade till historiska forvérv och poster
leasingbetalningar av justeringar av EBITDA, minus som paverkar jamférelsen.

kontantbetalningar relaterade till leasingavtal
som inte redovisas i resultatrékningen i enlighet
med IFRS 16 och betald nettoinkomstskatt

Fritt kassaflode- Fritt kassafléde efter skatt och aktiverade Ger en indikation pd i vilken utstréickning justerad EBITDA har
konvertering efter  leasingbetalningar dividerat med Justerad omvandlats till kontanter under den givna perioden

skattoch EBITDA

aktiverade

leasingbetalningar

Nettoskuld (=) / Bolagets kassa och kortfristiga placeringar Ger ett matt for att mata skulden fére M&A-dtaganden jamfort
Nettokassa (+) fore minskade med bolagets kort- och langfristiga med dess likvida tillgédngar. Detta métt anvénds ocksé for att
M&A-é&taganden réntebdrande skulder, leasingskulder enligt IFRS ~ berdkna bolagets finansiella skuldséttningsgrad fére M&A-

16 dtaganden
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Nyckeltal Definition Anvandning

Skuldsdattningsgrad Nettoskuld fore M&A-dtaganden dividerat med  Ger ett matt pd finansiell skuldsattningsgrad fore M&A-

fore M&A- de senaste 12 mdnadernas Justerad EBITDA ataganden.

ataganden

Nettoskuld (=) / Bolagets likvida medel och kortfristiga Nyckeltalet anvénds vanligtvis av investerare, finansiella

Nettokassa (+) efter placeringar minskade med bolagets kort- och analytiker och andra intressenter fér att mata skulder i

M&A-é&taganden l&ngfristiga rantebdrande skulder, forhallande till likvida tillgdngar. Detta mdtetal anvénds éven
leasingdtaganden enligt IFRS 16, fér att bertikna bolagets finansiella skuldséttningsgrad.

eventualférpliktelser, kop-/sdljoptioner pé icke-
kontrollerande intressen, skulder till anstéllda
relaterade till historiska férvéarv samt uppskjutna
betalningar.

Skuldsattningsgrad Nettoskuld efter M&A-dtaganden dividerat med — Ger ett mditt péi finansiell skuldsattningsgrad efter M&A-
efter M&A- de senaste 12 ménadernas Justerad EBITDA dtaganden.
dataganden
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Avstamning alternativa nyckeltal

Alternativa nyckeltal

Belopp i TEUR Jan-mar 25 Jan-mar24 Apr24-mar25 Apr23-mar24
EBITDA 42 272 3910 188 646 157172
Justerad EBITDA 40766 42284 228188 21 671
Justerad EBITDA marginal 19 % 152 % 16,7 % 16,4 %
EBIT 30 869 -786 337 116 747 =710 31
Justerad EBIT 32833 34 552 198 200 180 957
Justerad EBIT marginal 96 % 125 % 145 % 141 %
Justerat resultat fér perioden -3167 -13 298 69 246 144 553
Justerat resultat per aktie -0,015 -0,138 0,405 1,500
Jamforelsestérande poster -9935 803 686 22210 807590
Rullande 12 Justerad EBITDA 228188 211671
Fritt kassafléde fére skatt och leasingbetalningar 239142 229 218
Fritt kassafléde-konvertering fére skatt och 105 % 108 %
leasingbetalningar

Fritt kassafléde efter skatt och leasingbetalningar 197 274 184 823
Fritt kassafléde-konvertering efter skatt och 86 % 87 %
leasingbetalningar

Nettoskuld (-) / Nettokassa (+) fore forvarvsrelaterade -409 826 15275
Gtaganden

Nettoskuld (-) / Nettokassa (+) efter forvarvsrelaterade -517 705 -168 403
dtaganden

Skuldséttningsgrad fore forvarvsrelaterade dtaganden 1,8x -0,Ix
Skuldsattningsgrad efter forvéarvsrelaterade étaganden 2,3x 0,8x
Nettoomséttningstillvéxt 230 % 6,3 %

Organisk tillvéixt 236 % 7.7 %

Avskrivningar pd forldggar- och distributionsrattigheter 12715 17 941 51156 72195
Justerad EBITDA och Justerad EBIT

Belopp i TEUR Jan-mar 25 Jan-mar24 Apr24-mar25 Apr23-mar24
Rérelseresultat (EBIT) 30869 -786 338 16 747 -710 312
Avskrivningar och nedskrivningar 1403 790 248 71899 867 484
EBITDA 42272 3910 188 646 157172
Personalkostnader relaterade till forvéry -816 -786 8087 10 484
Férvarvskostnader = 49 = 1000
Jamforelsestérande poster -690 3910 31455 43 014
Justerad EBITDA 40766 42284 228188 211671
Avskrivningar och nedskrivningar -11403 -790 248 -71899 -867 484
Jamférelsestérande poster -9 245 764 576 -9 245 764 576
Avskrivningar pd forldggar- och distributionsrattigheter 12715 17 941 51156 72195
Justerad EBIT 32833 34552 198 200 180 957




EBIT-marginal
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Belopp i TEUR Jan-mar 25 Jan-mar24 Apr24-mar25 Apr23-mar24
Nettoomsdittning A 341444 277 497 1368762 1287 664

EBIT B 30 869 -786 338 116 747 =710 312

EBIT-marginal B/A 9,0% -283,4% 8,5% -55,2%
Justerad EBITDA-marginal

Belopp i TEUR Jan-mar 25 Jan-mar24 Apr24-mar25 Apr23-mar24

Nettoomsdittning A 341444 277 497 1368 762 1287 664

Justerad EBITDA B 40766 42284 228188 211671

Justerad EBITDA-marginal B/A 1n,9% 15,2% 16,7% 16,4%
Justerad EBIT-marginal

Belopp i TEUR Jan-mar 25 Jan-mar24 Apr24-mar25 Apr23-mar 24

Nettoomsdittning A 341444 277 497 1368 762 1287 664

Justerad EBIT B 32833 34 552 198 200 180 957

Justerad EBIT-marginal B/A 9,6% 12,5% 14,5% 14,1%

Rullande 12 Justerad EBITDA

Belopp i TEUR 31mar 25

Justerad EBITDA for perioden A 228188

Justerad EBITDA féregdende ar B 21 671

Justerad EBITDA féregdende period C 211671

Rullande 12 justerad EBITDA A+B-C 228188
Organisk nettoomsattningstillvéixt

Belopp i TEUR Jan—-mar 25 Jan—-mar 24 Férandring Apr24-mar25 Apr23-mar24 Férdandring
Nettoomsdittning 341444 277 497 23,0% 1368 762 1287 664 6,3%
Nettoomsdttning frén forvarvade eller

avyttrade féretag - -2884 -100 % - -19 610 -100%
Féréndringar i valutakurs -2016 = n.o. =2 €5 = n.a.
Organisk nettoomséittning 339428 274 613 23,6% 1365787 1268 054 7,7%



ALTERNATIVA NYCKELTAL

Nettoskuld och finansiell skuldséttningsgrad

Belopp i TEUR 31mar 25 31mar 24
Likvida medel 286 396 99 441
Obligationer -633076 —
Skulder till kreditinstitut -9576 -29 356
Finansiella skulder -855 -3710
Leasingskulder -52715 -51100
Nettoskuld fére forvérvsrelaterade dtagande A -409 826 15275
Kép/séljoptioner avseende innehav utan bestdmmande inflytande -75 826 -154 602
Uppskjuten képeskilling -705 -2374
Skulder till anstéllda relaterade till historiska férvéiry -31348 -26702
Nettoskuld efter forvérvsrelaterade dtaganden B -517705 -168 403
Justerad EBITDA under rullande 12 ménader C 228188 211671
Skuldsattningsgrad fére forvarvsrelaterade dtaganden Alc 1,8x -0,1x
Skuldséttningsgrad efter férvarvsrelaterade dtaganden B/c 2,3x 0,8x

Justerat resultat

Belopp i TEUR Jan-mar 25 Jan-mar24 Apr24-mar25 Apr23-mar 24 31mar24
Resultat for perioden -108 -632 480 4699 -541156 -541156

Justeringar

Personalkostnader relaterade till forvéry -816 -786 8 087 10 484 10 484
Foérvarvskostnader — 49 - 1000 1000
Jamforelsestérande poster -9935 803 686 22210 807 590 807 590
Avskrivningar pd forvarvade immateriella tillgéingar 12715 17 941 51156 72195 72195
Forandringar i verkligt vérde pa villkorad -5817 -41064 -160 -101864 -101864

tillaiggskepeskilling och kép/séilj optioner avseende
innehav utan bestémmande inflytande

Justeringar fore skatt -3853 779 826 81293 789 405 789 405
Skatteeffekt pd justeringar 794 -160 644 -16 746 -103 696 -103 696
Justeringar efter skatt -3059 619182 64547 685709 685709
Summa -3167 -13298 69246 144553 144 553
Viktat genomsnitt av utestdende stamaktier, miljoner 214 96 7 96 96

Justerat resultat per aktie, EUR -0,01 -014 0,40 150 150




Fritt kassafléde fére och efter skatt och leasingbetalningar samt

konverteringsgrad

ALTERNATIVA NYCKELTAL

Belopp i TEUR Apr24-mar25 Apr23-mar24

Justerad EBITDA 228188 211671

Andra icke-kassaflddespdverkande = =

Forvarv avimmateriella tillgéngar -12 505 -17 229

Forvarv av materiella anléiggningstillgdngar -4807 -7829

Forandring i rorelsekapital (netto jamforelsestérande poster) 28 266 42 605

Fritt kassafléde fore skatt och leasingbetalningar 239142 229 218

Konverteringsgrad 104,8 % 1083 %

Leasingbetalningar -12993 -13 679

Betald skatt -28 875 -30 816

Fritt kassaflode efter skatt och leasingbetalningar 197 274 184 823

Konverteringsgrad 86,5 % 873 %
Jamférelsestédrande poster

Belopp i TEUR Jan-mar 25 Jan-mar24 Apr24-mar25 Apr23-mar24
Ovriga rérelsekostnader -1934 448 3021 4352
Personalkostnader 1480 8435 1480 8435
Vinst eller férlust férsdljning av dotterféretag - 6724 - 6724
Kostnad fér handelsvaror -236 23503 -236 23503
Jamforelsestorande poster i EBITDA -690 39110 31455 43014
Nedskrivning av goodwill = 279 301 = 279 301
Nedskrivning av immateriella tillgéngar -9 245 485 275 -9245 485 275
Jamforelsestorande poster i EBIT -9245 764576 -9245 764576
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